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当车子驶入湘溪村，村道一下变得开阔，山野青青，溪水淙淙，一栋栋乡村别

墅错落有致……2017年全村总产值达到4.09亿元，村固定资产达到3814万元，

人均收入2.7万元。

然而2000年王金明刚上任石岭村支书时，这里却交通闭塞、设施落后、环境

破败。“刚开始的时候实在是穷，欠了一屁股债，山穷水恶，人心涣散。”

上任后的王金明第一件事就是整治村环境。

湘溪村因“湘溪”而名，当时湘溪沿线开了许多低小散的造纸厂，污水直接排

入溪中，散发着恶臭，村民都戏称湘溪为“臭溪”。“溪里没有一点鱼虾，土壤都是黑

黄的，种的竹笋也全部枯死了。”王金明痛下决心，在区、镇两级政府的决策支持

下，花了两年时间，将这些污染造纸厂全部关停。

关停企业势必损害了一部分人的利益，但王金明的想法很坚定：“湘溪有山有

水，地大物博，生态环境是我们可持续发展的根本，一定要保护好。”

为了保护生态，王金明禁止村民再上山砍伐林木做柴火，为了引导村民保护

生态的意识，在原石岭村全面实施封山育林，并给每家每户补贴燃气费；为了改变

村民往溪堤里随意倒垃圾的习惯，2003年他在山沟里挖了一个坑专做垃圾场，动

员村民把垃圾倒入垃圾桶后再统一拉到垃圾场，逐步养成了村民的好习惯。

湘溪村先后被评为全国生态文化村、浙江省绿化示范村、浙江省卫生村……

积攒了丰厚的“生态本钱”。

曾经在供销社工作过的王金明有着强烈的经营意识，他说：“当村书记光有治

理能力是不够的，还要有经营能力。”

拓宽、扩建、硬化村道、林道、田间道35公里，建造大小桥梁18座，除险加固水

库12座，溪流砌石整治清淤5公里，建成石门岭森林公园和乡村旅游集散综合体

等一大批生产、生活、生态旅游基础设施……为吸引游人打好了基础。

为践行“绿水青山就是金山银山”，他带领村两委班子跑景点、跑农户、跑项

目，串点成线，把村里的美景串成生态观光旅游线路，举办了“山乡节”“杨梅节”等

农事节庆活动。

游客越来越多，人气就是商机，为了把人留住，王金明又在村里兴起“民宿经

济”。一方面，他积极争取上级资金，动员村民进行民宿客栈的改造；另一方面，他

主动对接民宿连锁优质资源，招商引资。“又一邨·青庭”、湘溪村房车基地、“杭州

湘水湾度假村”等特色高端民宿纷纷落地湘溪。

已经61岁的王金明说：“我最大的心愿就是在任一天造福一方，把湘溪的生

态游搞得更红火，让老百姓的钱袋子再鼓一点，幸福感再强一点，日子再好一点。”
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